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淡水河谷 2020 年第一季度财务业绩 

 

巴西里约热内卢，2020 年 4 月 28 日——“淡水河谷正在负责任、有纪律并带有紧迫感地

应对新冠疫情带来的挑战。我们制定了危机响应计划，我们的行动优先考虑：（a）员工

以及运营所在社区的健康与安全；（b）支持抗击病毒，履行我们的新社会契约；（c）业

务连续性。尽管如此，我们仍将继续推进布鲁马迪纽赔偿与风险管理项目，我们的目标保

持不变：我们将使淡水河谷成为世界上最安全、最可靠的矿业公司之一。”淡水河谷首席

执行官柏安铎（Eduardo Bartolomeo）先生表示。 

 

自 2020 年 3 月以来，淡水河谷不断调整运营方式以抗击新冠疫情。 

 

健康与安全 

 

淡水河谷所有运营区均达到了世界级的安全标准： 

• 安排所有属于高风险人群的员工以及其他无需到岗行使职能的员工居家办公 

• 作业区仅安排关键岗位人员到岗 

• 暂停各运营区一切非必要的施工项目 

• 调整运营区和通勤流程，确保员工能够保持安全的社交距离 

• 员工每日按照症状清单对潜在症状进行持续监控 

• 在各运营区入口处扫描测量体温 

• 利用信息技术追踪接触史，对和疑似病例有过接触的人员予以隔离  

• 就新冠肺炎相关信息和 7×24 小时的健康援助渠道进行全方位的内部沟通 

 

新社会契约 

 

淡水河谷充分意识到自己对社会的责任和对经济的重要作用。自疫情暴发以来，淡水河谷

一直想方设法为抗击疫情、保护员工和社区贡献力量，凭借物流、财力以及与中国近半个

世纪的合作伙伴关系，淡水河谷从中国采购并捐赠了 3000 万件个人防护装备和 500 万份

检测试剂盒。此外，淡水河谷还向运营所在地区的医院直接捐款，并修建了应急野战医

院。淡水河谷承诺投入 5 亿雷亚尔用于人道主义援助，截至报告发布当日，公司已支付了

其中的 3.53 亿雷亚尔。 

 

淡水河谷还努力使与其运营相关的供应商和承包商在危机期间保持财务健康。淡水河谷为

此在运营所在国面向 3000 余家中小型供应商实施了提前付款计划，其中，淡水河谷为巴

西经济注资超过 9 亿雷亚尔。即便是淡水河谷暂停项目的承包商和劳工，也将收到财务援

助。 
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业务连续性 

 

到目前为止，淡水河谷的运营受新冠疫情的影响有限。 

 

公司已采取以下三项必要的限制措施： 

• 铁矿石业务方面，淡水河谷暂停了马来西亚物流中心的运营，此举对产量无影响； 

• 基本金属业务方面，淡水河谷缩减了加拿大沃伊斯湾（Voisey’s Bay）矿区的开采业

务，并对其进行为期至多 4 个月的维修保养； 

• 煤炭业务方面，淡水河谷决定将莫桑比克煤炭选矿厂的维修改建计划延期。 

 

展望未来，淡水河谷已推迟了多家工厂的停工保养计划，这将阻碍工厂达到最佳生产水

平，尤其是基本金属工厂。淡水河谷的产量还有可能受到因隔离措施导致缺勤率升高的影

响，此外，停产的铁矿石矿区也将由于检验、评估和审批流程的推迟而延迟复产。 

 

考虑到新冠疫情对公司运营带来的不确定性和潜在影响，淡水河谷对 2020 年各项业务的

指导产量做出修改。2020 年各项业务的指导产量更新如下：铁矿石粉矿 3.1 亿吨至 3.3 亿

吨（原为 3.4 亿吨至 3.55 亿吨），铁矿石球团矿 3500 万吨至 4000 万吨（原为 4400 万

吨），镍 18 万吨至 19.5 万吨1 （原为 20 万吨至 21 万吨，铜 36 万吨至 38 万吨（原为

40 万吨），公司同时收回此前发布的煤炭指导产量。有关指导产量的修改详情，请登陆

公司网站查阅 2020 年 4 月 17 日发布的《淡水河谷 2020 年第一季度产销量报告》。 

 

赔偿与风险管理 

 

为减轻新冠疫情影响所作的努力与淡水河谷修复布鲁马迪纽的计划并不矛盾。淡水河谷已

与约 7000 人签署了赔偿协议，连同紧急赔款，总额约在 36 亿雷亚尔2。 

 

淡水河谷还在不断改善风险管理实践，2020 年 1 月，公司设置“记录工程师（EoR）”

一职，通过增加一道步骤来加强对尾矿管理系统的治理。记录工程师负责定期对矿坝进行

安全检查，并提交月度技术报告，持续说明检查的结果，监控建筑的完整性。记录工程师

独立于运营之外，属于淡水河谷的安全防线，由公司高级管理层负责，具备行使职能所需

的权限。设置“记录工程师”一职，是加拿大矿业协会（MAC）、加拿大大坝协会

（CDA）和临时独立调查委员会推荐的良好做法，能够进一步提升淡水河谷矿坝安全监控

和审查流程的可靠性和质量。 

 

                                                           
1 未包括新喀里多尼亚工厂（VNC） 
2 2020 年 4 月 28 日的大概数据 
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有关各临时独立委员会的工作，今年 2 月，调查委员会公布了摘要报告，提出若干技术和

治理建议。由于其中大部分建议已被阐述，淡水河谷迅速制定了行动计划，其中 95%预计

将在 2020 年 12 月得到落实，其余行动计划将在 2022 年 12 月得到落实。今年 3 月，援

助与赔偿委员会公布了一份报告，就淡水河谷根据其建议采取的行动及重点做出分析，以

便淡水河谷可以继续推进整体赔偿方案。同样在 3 月，公司董事会决定继续保留大坝安全

委员会，因为采矿业界有关大坝安全标准的讨论仍在进行。 

 

根据淡水河谷新的风险管理办法，淡水河谷决定通过提前终止合同或修改合同的方式，将

船队中 25 艘改装船（从 VLCC 改装为 VLOC3）逐步淘汰或替换。 

 

2020 年 2 月，韩国公司 Polaris Shipping 拥有并运营的一艘建于 2016 年的船舶在驶离巴

西马拉尼昂州马德拉港海运码头后受损并搁浅，船上载有约 29.5 万吨淡水河谷铁矿石。

淡水河谷正通过技术操作和预防措施为船东提供支持，从船上安全卸载燃油（已于 3 月

27 日成功完成）和铁矿石货物。 

 

 

淡水河谷 2020 年第一季度业绩 

 

• 2020 年第一季度，未包括与布鲁马迪纽相关拨备与费用的形式经调整 EBITDA（息税

折旧摊销前利润）为 30.41 亿美元，较上季度环比减少 16.36 亿美元，主要由于：

（1）第一季度季节性产量减少、布鲁库图（Brucutu）矿区部分停产以及本季度开展

的计划内和计划外维修保养对黑色金属产品的销量产生影响（15.93 亿美元）；（2）

镍和铜实际价格下跌（2.49 亿美元）；（3）基本金属产品销量下降（1.49 亿美

元）。巴西雷亚尔贬值4（1.79 亿美元）的正面影响部分抵消了上述负面影响。 

 

• 2020 年第一季度，淡水河谷运营产生的自由现金流为 3.80 亿美元，较上季度环比减

少 9.47 亿美元，主要由于本季度形式经调整 EBITDA 减少（16.36 亿美元）。季节性

资本支出减少（3.48 亿美元）和布鲁马迪纽相关付款减少（2.48 亿美元）5部分抵消

了上述负面影响。 

 

                                                           
3 VLCC：超大型油轮；VLOC：超大型矿砂船 
4 巴西雷亚尔从 2019 年 12 月 31 日的 1 美元兑 4.0307 雷亚尔贬值 29%到 2020 年 3 月 31 日的 1 美元兑

5.1987 雷亚尔。2020 年第一季度平均汇率为 4.4657，较季度末期汇率高出 8.5%，上季度平均汇率为

4.1158。 
5 2020 年第一季度布鲁马迪纽相关付款为 3.76 亿美元，上季度为 6.24 亿美元 
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• 本季度尽管产生了 3.80 亿美元的自由现金流，并且以巴西雷亚尔计价的债务的美元价

值因巴西雷亚尔贬值6而减少了 5.49 亿美元，净负债仍稳定在 48.08 亿美元的水平，

因为巴西雷亚尔贬值使得以巴西雷亚尔持有的在岸现金余额的美元价值贬值了 9.14 亿

美元。 

 

• 2020 年第一季度财务业绩受到巴西雷亚尔贬值的严重影响，主要体现在：用于对冲一

些以巴西雷亚尔计价的承诺的衍生品贬值（12.32 亿美元），以及以净美元负债（以

巴西雷亚尔衡量）增加（4.64 亿美元）7。 

 

• 淡水河谷通过使用衍生品和在巴西本地持有现金，来对冲部分以巴西雷亚尔计价的承

诺，如负债、布鲁马迪纽和 REFIS 未来支出。由于对冲是部分的，2020 年第一季

度，因巴西雷亚尔贬值造成衍生品贬值（10.91 亿美元）和以巴西雷亚尔持有的现金

头寸损失（9.14 亿美元）总计为 20.05 亿美元。与此同时，如上所述，淡水河谷的负

债和以巴西雷亚尔计价的承诺，其美元价值共减少了 29.84 亿美元，足以完全抵消上

述负面影响。 

 

• 2020 年第一季度，淡水河谷净利润为 2.39 亿美元，上季度则净亏损 15.62 亿美元，

环比增加 18.01 亿美元的主要原因是，上季度确认了若干一次性费用，如镍资产和煤

炭资产减值（42.02 亿美元）以及布鲁马迪纽相关拨款（8.98 亿美元）。形式经调整

EBITDA 减少（16.36 亿美元）、财务费用增加（14.45 亿美元）和税收收入因税前损

失减少而降低（7.64 亿美元）部分抵消了上述正面影响。 

 

• 2020 年 3 月，考虑到新冠疫情对全球市场带来的不确定性，出于增加现金头寸、保持

财务灵活性的目的，淡水河谷采取了一项预防性举措，动用了 50 亿美元的循环信贷额

度，以此增加流动性，以应对新冠疫情对业务带来的日益增加的风险。此外，淡水河

谷还决定，通过出售镍的合约期权解除镍的对冲头寸，获得现金对价 2.3 亿美元，这

笔收入将与镍的销售收入并列于财务报表营收项下。截至 2020 年 3 月 31 日，淡水河

谷的现金头寸为 122.67 亿美元，较 2019 年 12 月 31 日高出 40.91 亿美元。 

 

黑色金属业务 

 

• 2020 年第一季度，黑色金属业务经调整 EBITDA 为 28.47 亿美元，较上季度环比减少

16.91 亿美元，主要由于销量环比减少 34%。 

                                                           
6 有关巴西雷亚尔贬值对现金、承诺和衍生品美元价值的影响，请参阅本报告的“净利润”部分了解更多详情 
7 淡水河谷的功能货币是巴西雷亚尔。巴西雷亚尔贬值将导致以美元计价的负债余额在转换成巴西雷亚尔后有

所增加，增加部分将在损益表中作为费用列出。 
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• 淡水河谷 CFR/FOB 实际价格为 83.8 美元/吨，较上季度小幅上涨 0.3 美元/吨。 

 

• 2020 年第一季度，铁矿石粉矿的 C1 现金成本从上季度的 14.5 美元/吨增长至 16.2 美

元/吨，主要由于季节性产量减少导致固定成本稀释力度减小（1.2 美元/吨）、计划内

和计划外维修保养导致维修成本增加（0.5 美元/吨）以及因本季度暴雨影响物流链和

发货导致滞期成本上升（0.3 美元/吨）。巴西雷亚尔贬值（0.8 美元/吨）的正面影响

部分抵消了上述负面影响。巴西雷亚尔贬值以及对固定成本稀释力度的增加，将对

2020 年第二季度的 C1 现金成本产生更大的正面影响。不过，下列因素预计会抵消上

述正面影响：（1）以 2020 年第一季度以来较高的平均生产成本消耗库存；（2）新

冠疫情相关费用，例如额外的员工福利；（3）随着采用干法选矿的作业恢复生产，东

南系统和南部系统的生产成本增加，这部分产量在总产量中的占比上升。2020 年下半

年，随着产量增长，尤其是北部系统产量的季节性增长，C1 现金成本应该会降至 14

美元/吨以下。 

 

• 2020 年第一季度，铁矿石单位海运成本降低 1.1 美元/吨至 17.1 美元/吨，主要得益于

航运现货市场运费下降（1.6 美元/吨）。因国际海事组织 2020 年规定导致的船用燃油

成本增加（0.3 美元/吨）部分抵消了上述正面影响。2 月油价下跌对船用燃油成本的

正面影响将主要体现在 2020 年第二季度，因为本季度船只都在运输途中，到季度末

期才陆续添加燃油。我们预计下季度海运成本将较本季度下降至少 3 美元/吨。 

 

基本金属业务 

 

• 2020 年第一季度，镍业务的经调整 EBITDA 为 3.50 亿美元，较上季度环比减少 6100

万美元，主要原因包括镍的实际价格下跌（8000 万美元）、副产品铜的实际价格下跌

（4800 万美元）以及镍及其副产品铜的销量减少（3700 万美元）。副产品铂族金属

对成本冲减影响增加（6200 万美元）、成本和费用下降（3100 万美元）和有利的汇

率波动（900 万美元）部分地抵消了上述负面影响。 

 

• 尽管镍的产量受季节性因素影响以及按常规开展了计划内维修保养而环比有所下降，

但镍在第一季度的表现仍属稳定。我们还在推进新喀里多尼亚精炼厂的关闭计划，该

工厂自 2020 年 5 月起将仅生产氢氧化镍饼。 

 

• 销量低于产量的原因在于，淡水河谷正在根据市场行情积极管理库存，以及日本精炼

厂按照常规开展了年度停工保养。实际价格方面，领口对冲结构为部分销量提供了
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16000 美元/吨的底价，因此实际价格较本季度伦敦金属交易所平均镍价 12723 美元/

吨要高出 1711 美元/吨。 

 

• 2020 年第一季度，铜业务的经调整 EBITDA 为 1.60 亿美元，而上季度为 2.38 亿美

元，环比减少的主要原因包括铜的实际价格下跌（1.13 亿美元）以及萨洛博

（Salobo）工厂产量减少和索塞古（Sossego）工厂产量增加的综合影响（6400 万美

元）。成本和费用下降（8600 万美元）和有利的汇率波动（1300 万美元）部分抵消

了上述负面影响。对铜业务的业绩产生正面影响的因素包括索塞古工厂于上季度开展

计划外维修保养后恢复生产；萨洛博工厂单位现金成本降低至零以下，原因是副产品

黄金对成本冲减影响增加。本季度选矿厂开展的计划外维修保养部分地抵消了上述正

面影响。 

 

 
 

点击此处阅读完整报告（英文版） 
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